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Biznes szykuje
sie na kolejne
wyzwanie

T T
Jak unikac papierologii
i biurokragji? Jak dobrze
wspoltpracowac z operatorem
PPK, kiedy, jak i gdzie
prowadzi¢ dialog z pracowni-
kami? Jak dostosowac
systemy IT do nowych
potrzeb? — m.in. o tych
zagadnieniach dyskutowano
podczas warszawskiej konfe-
recji ,,PB”. »IHII

Skutecznie
stawic czola
demografii

Polskie spoteczenstwo sie sta-
rzeje i coraz mniejsza liczba
pracujacych bedzie musiata
utrzymac rosnaca rzesze
emerytow. PPK majg zapo-
biec drastycznemu spadkowi
poziomu zycia osob, ktére

za lat kilkanascie lub kilka-
dziesigt bedg konczyly aktyw-
nos¢ zawodowa. bl

PPK w opiniach
ekspertow

Przedstawiciele r6znych
specjalnosci wskazuja, na
jakie niuanse nowego rozwia-
zania nalezy zwroci¢ uwage
przed jego wdrozeniem. » IV

Instrukgcja obstugi
nowego systemu

O wyzwaniach zwigzanych z dlugoterminowym oszczedzaniem

rozmawiali uczestnicy konferencji ,Pulsu Biznesu” na temat PPK

N

» PORADY DLA PRACODAWC()W: Zasady funkcjonowania pracowniczych planéw kapitatowych wyjasniali p

’:/?/// ONN
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rzedstawicielom firm prawnicy, operatorzy PPK, przedstawiciele pomystodawcéw nowego systemu

oraz przedsiebiorcy, ktdrzy juz w praktyce mierza sie z nowym wyzwaniem. Gosciem honorowym byt Pawet Borys, prezes Polskiego Funduszu Rozwoju, ktéry odpowiada za wdrozenie programu. [FOT.wM]
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PPK 1o

wyzwanie
1Szansa

Wieksze oszczednosci
to zamozniejsi emeryci
i bogatszy kraj. Polakow
trzeba zachecic

do efektywnego
odktadania pieniedzy
— uwazajq eksperci.

Polskie spoteczenstwo stoi
przed wielkim wyzwaniem.
Stopa zastapienia, czyli relacja
emerytury do ostatniego przed
nig wynagrodzenia, znaczaco
spadnie, a zmiany demogra-
ficzne spowoduja, ze liczba
0sob, ktdre beda placily skiad-
ki i utrzymywaly pokolenie
emerytow, zmniejszy sie nawet
o polowe. Jak zapobiec nieko-
rzystnym zjawiskom? O tym
mowili goscie konferencji ,,PB”
poswieconej pracowniczym
planom kapitalowym (PPK).

Nadzieja w oszczedzaniu
— Demografii nie zmienimy,
jestesmy starzejacym sie spo-
teczenstwem i rozwigzanie jest
tylko jedno. Braki mozna zasta-
pic¢ tylko kapitalem w postaci
realnych oszczednosci, ktore
zgromadza przyszli emeryci.
Temu wiasnie stuzg pracowni-
cze plany kapitatlowe — prze-
konywat Pawel Borys, prezes
Polskiego Funduszu Rozwoju.

Jego zdaniem to jedyna dro-
ga. ZUS, co prawda, zapewni
przyszlym emerytom mini-
mum, jednak bez dodatkowych
oszczedno$ci nie ma mowy
o godnej emeryturze.

— Jezeli chcemy zadbacd
o bezpieczenistwo emerytalne
nasze i mtodego pokolenia,
warto by¢ uczestnikiem pra-
cowniczych planéw kapitato-
wych. Warto réwniez zachecaé
pracownikéw do tego, zeby
W tym programie uczestniczyli.
Oplaca sie tez gromadzic kapi-
tal na indywidualnych kontach
emerytalnych (IKE, IKZE). To
takze przyczyni sie do tego, ze
poprawi sie sposéb zarzadza-

nia naszymi finansami osobi-
stymi — mowit prezes PFR.
Podkreslat przy tym koniecz-
nos$¢ budowania zaufania spo-
fecznego wobec nowego syste-
mu oszczedzania na emeryture.

Informacja to podstawa

— Zaufania nie zbuduje sie
z dnia na dzien. Trzeba rze-
telnie informowac¢ pracowni-
kow na temat tego, jak mozna
efektywnie gromadzi¢ kapitat
emerytalny, jak efektywnie
oszczedzad, jakie s korzysci
wynikajace z tego, zZe jest to
system dobrowolny i prywat-
ny — podkreslal Pawel Borys.

Ignacy Morawski, szef platfor-
my SpotData, zwracal uwage, ze
system emerytalny wprowadzo-
ny 20 lat temu, ktérego istotnym
elementem byly otwarte fundu-
sze emerytalne, mial swoje za-
lety, jednak miat tez zasadnicza
wade — nie generowat do syste-
mu emerytalnego dodatkowego
strumienia pieniedzy, lecz po
prostu inaczej dzielit sktadke.

Zwracal tez uwage na
wplyw PPK na gospodarke.
Podstawowy efekt, indywidu-
alny, to wieksze emerytury
poszczegdlnych oséb. Jednak
nawet istotniejsze moga by¢
efekty makroekonomiczne.

— Wyzsza stopa oszczed-
nosci i szybszy rozwoj rynku
kapitalowego dajg szanse na
WyZzszy wzrost gospodarczy,
a dzieki niemu takze mozemy
mie¢ wyzsze emerytury — wy-
jasniat szef platformy SpotData.

Pokusit sie nawet o konkretne
wyliczenia. Jego zdaniem jezeli
PPK rzeczywiscie sie rozwing na
wieksza skale, to moga podnies¢
wzrost gospodarczy w skali 0,1-
0,4 pkt. proc. rocznie.

— Kto$ moze powiedzie¢, ze
to niewiele. Jednak jesli spoj-
rzymy na cale pokolenie, to
jest to dochdd wiekszy o 10-12
proc., i to juz nie jest mato —
przekonywat Ignacy Morawski.

Bernard Waszczyk

» SZANSA DLA GOSPODARKI: Jezeli PPK rzeczywiscie sie
rozwing na wieksza skale, to moga podnie$¢ wzrost gospodarczy
w skali 0,1-0,4 pkt. proc. rocznie — prognozuje Ignacy Morawski,
dyrektor platformy analitycznej SpotData. [FoT.wwm]
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» WYZWANIA DLA
PRACODAWCOW: O tym jak
firmy powinny wdrazaé¢ PPK
rozmawiali: (od lewej) Mirostaw
Jozefczuk, cztonek zarzadu
Warbudu, Tomasz Dejtrowski,
dyrektor ds. wynagrodzen

i Swiadczen w Jeronimo Martins
Polska, Grzegorz Chtopek,
prezes Nationale Nederlanden
PTE, Bartosz Marczuk,
wiceprezes Polskiego Funduszu
Rozwoju, tukasz Kwiecien,
wiceprezes PKO TFI oraz tukasz
Korycki, zastepca redaktora
naczelnego ,,Pulsu Biznesu”.
[FOT. ARC]
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Biznes chce unikna¢ wybojow na drodze do PPK

Firmy potrzebuja wsparcia w przekonywaniu
pracownikow do PPK i modernizacji systemow IT.
Zyczytyby sobie takze mniejszej biurokracji.

PFR 1instytucje finansowe deklarujg pomoc

Pracownicze plany kapitalowe
(PPK), jako sposéb na diugoter-
minowe oszczedzanie nie tylko
z mysla o dodatkowej emery-
turze, to generalnie dobre roz-
wigzanie — pod tym wzgledem
uczestnicy dyskusji panelowej,
ktéra odbyla sie podczas zor-
ganizowanej przez ,,PB” kon-
ferencji dotyczacej PPK, byli
zgodni. Jednoczesnie wszyscy
przyznali, Ze najwieksza barie-
ra na drodze do powodzenia
programu jest niski poziom
zaufania spolecznego. Obawy
o to, Zze pewnego dnia pienia-
dze zgromadzone w ramach
PPK zostang i tak przejete
przez panstwo — podobnie
jak te z otwartych funduszy

emerytalnych (OFE) — to naj-
czesciej podnoszone przez pra-
cownikdw watpliwosci.

Argument dla zatrudnionych
— Konsultacje z pracownikami
w sprawie wprowadzenia PPK
rozpoczeliSmy juz na przelomie
2018 i 2019 r. Na podstawie ich
wstepnych deklaracji nie przy-
puszczam, zeby stopa partycy-
pacji w programie byla wysoka.
Mysle, ze w naszej firmie nie
przekroczy 50 proc. A szkoda, bo
uwazam, Ze to dobry program —
powiedzial Mirostaw Jozefczuk,
czlonek zarzadu Warbudu.

Jak ttumaczyt, gtéwng przy-
czyng takiego stanu rzeczy jest
przede wszystkim brak zaufa-

nia. Pracownicy obawiajg sie,
ze w przypadku PPK predzej
czy pozniej powtorzy sie histo-
ria z OFE.

— Nie do mnie jednak nalezy
uspokajanie pracownikow co
do stabilnosci wprowadzanego
rozwigzania, tym powinna sie
zajac strona rzadowa — dodat
Mirostaw Jozefczuk.

Takze Tomasz Dejtrowski,
dyrektor ds. wynagrodzen
i Swiadczen w spolce Jeronimo
Martins Polska, do ktérej na-
lezy sie¢ Biedronka, zwrocit
uwage na wyzwania zwigzane
zbudowa swiadomosci progra-
mu wsrod pracownikow.

— JesteSmy juz po dwoch
spotkaniach z przedstawicie-

lami pracownikow i moge po-
twierdzic, ze kwestie zwigzane
z prywatnoscia i bezpieczen-
stwem pieniedzy gromadzo-
nych w ramach PPK sg zawsze
poruszane jako pierwsze, co
oznacza, ze s3 dla nich naj-
wazniejsze — mowil Tomasz
Dejtrowski.

Podobnie jak Mirostaw
Jozefczuk zauwazyt, ze ta kwe-
stia bedzie dla strony rzadowej
duzym wyzwaniem.

— Z pokorg podchodze do
tych lekéw, wiem, Ze s i beda.
Budowanie zaufania spotecz-
nego to dlugi proces. Zwracam
jednak uwage, ze program PPK
zdecydowanie rozni sie od
OFE. Przede wszystkim uczest-

nik w kazdej chwili bedzie mogt
wycofac¢ zgromadzone w swo-
im rejestrze pieniadze, czego
nigdy nie mogt zrobi¢ w przy-
padku OFE. Poza tym w art. 3
ustawy o PPK wyraznie pod-
kreslono prywatny charakter
oszczednosci gromadzonych
na PPK, co tez nigdy nie bylo
doprecyzowane w przypadku
OFE, az w koncu musial to
orzec Trybunatl Konstytucyjny.
I orzekl, ze pieniadze w OFE
s3 publiczne. Polecam praco-
dawcom podnoszenie tych
argumentow w rozmowach
7 pracownikami — powiedziat
Bartosz Marczuk, wiceprezes
Polskiego Funduszu Rozwoju
(PFR), operatora PPK, repre-
Zentujgcego w programie stro-
ne rzagdowa.

Dodat, Ze PFR robi wszystko,
zeby zapewni¢ pracodawcom
wsparcie we wdrazaniu PPK.

— Jesli jest taka potrzeba,
nasi trenerzy mogg odwiedzi¢
kazdg firme, ktora tylko wyra-
zi takg che¢. Pomoga wyjasnic
wszelkie watpliwosci zarow-
no po stronie pracodawcy,
jak i pracownika — zapewnit
Bartosz Marczuk.

Technologia i papierologia

Do obaw zglaszanych przez
obecnych podczas dyskusji
przedstawicieli pracodaw-
cow przylaczyt sie Grzegorz
Chlopek, prezes Nationale
Nederlanden PTE, ktére ofe-
ruje ustuge zarzadzania PPK.

— Bardzo waznym elemen-
tem i duzym wyzwaniem jest
komunikacja z pracownikami.
Pracodawcy musza zdecy-
dowaé, jak duza przestrzen
w tej sferze oddadza instytu-
¢ji finansowej, ktérg wybiora
do zarzadzania PPK. Chodzi
o spotkania, wyjasnianie wat-
pliwosci czy przygotowanie
materialow informacyjnych. Ta
pomoc z naszej strony jest ko-
nieczna. Trudno oczekiwac od
pracodawcéw, ze beda w sta-
nie odpowiedzie¢ na wszystkie
kwestie podnoszone przez pra-
cownikdéw, zwlaszcza zwigzane
Z Czysto inwestycyjng strong
tego programu — powiedziat
Grzegorz Chiopek.

Instytucje finansowe, ktére
zdecydowaly sie na wejscie na
rynek PPK, oferujg wsparcie
dla firm takze na wielu innych
polach, nie tylko w komunikacji

z pracownikami. Miedzy inny-
mi w przygotowaniu niezbednej
dokumentacji, uméw, a nawet
w kwestiach technologicznych.

— Postaramy sie wyreczy¢
pracodawcow we wszystkim,
w czym tylko bedziemy mo-
gli — zadeklarowat Lukasz
Kwiecien, wiceprezes PKO TFI.

Grzegorz Chlopek zwro-
cit uwage, ze pierwszy etap
wdrazania PPK, ktory obejmu-
je przedsiebiorstwa zatrud-
niajace od 250 pracownikow
WZzZWYyZ, Wbrew pozorom moze
wcale nie okaza¢ sie tym naj-
trudniejszym.

— Najwieksi pracodawcy to
duze, czesto rozproszone or-
ganizacje, co oczywiscie samo
w sobie jest wyzwaniem. Ale
prosze pamietac, ze takich
firm w Polsce, zobowigzanych
do wprowadzenia PPK, jest 3-4
tys. Srednich przedsiebiorstw,
zatrudniajacych 50-249 pra-
cownikow jest juz kilkanascie
tysiecy, a tych z zatrudnieniem
na poziomie 20-49, ponad 60
tys. Jesli wszyscy beda czekad
do ostatniej chwili, to nie ma
szans, zeby instytucje finan-
sowe byly w stanie w jednym

czasie zapewnic¢ im wszystkim
obstuge — stwierdzil Grzegorz
Chtopek, apelujac jednocze-
$nie do mniejszych pracodaw-
cow, zeby nie zwlekali z tema-
tem PPK do ostatniej chwili.

Przedstawiciele instytucji fi-
nansowych zwrdcili tez szcze-
g6lng uwage na technologiczny
aspekt wdrozenia PPK. Chodzi
przede wszystkim o dosto-
sowanie do obstugi PPK pro-
gramow kadrowo-placowych
funkcjonujacych w firmach.

— Roznorodnoscé tych roz-
wigzan w Polsce jest gigan-
tyczna. Zdarza sie, ze w ob-
rebie jednej firmy w réznych
zakltadach funkcjonuja rézne
programy kadrowo-ptacowe.
Jest niezwykle wazne, zZeby
osoby, ktére je obstuguja, od-
powiednio wcze$nie ustality
z informatykami, czy ci wie-
dza, co i jak powinni w tych
systemach zmodyfikowad i ile
to bedzie ewentualnie koszto-
walo. Stawki programistow sa
teraz wysokie i planujgc bu-
dzet, warto o tym pamietac¢ —
uczulat Eukasz Kwiecien.

Zaréwno pracodawcy, jak
i przedstawiciele instytucji fi-

nansowych zwracali tez uwage
na wiele, z pozoru drobnych,
jednak istotnych dla praco-
dawcéw kwestii, ktére mozna
by w programie PPK zmieni¢
lub poprawic.

— Z punktu widzenia mojej
organizacji, ktora jest najwiek-
szym prywatnym pracodawca
w Polsce, z bardzo rozpro-
szonym zatrudnieniem, prze-
kraczajacym 60 tys. osob,
wyzwaniem jest chociazby
obieg dokumentéw w postaci
papierowej. Przykltadowo, de-
klaracja o wystgpieniu z PPK
musi by¢ ewidencjonowana na
papierze. Czy nie wystarczy-
laby posta¢ cyfrowa? — pytat
Tomasz Dejtrowski.

Pozadane utatwienia
Grzegorz Chlopek zwrdcit
uwage na moment, od ktore-
go deklaracje sktadane przez
pracownikéw beda zaczyna-
ly obowigzywac.

— W mysl obecnie obowia-
zujacych przepiséw, jesli ktos
zrezygnuje z PPK, to trzeba be-
dzie zrobi¢ korekty list ptaco-
wych na dwa miesigce wstecz.
Osoby, ktére zajmujg sie tym

w placach, dobrze wiedza,
o czym mowie. To duzo zmud-
nej pracy. Zwracam uwage, ze
w Wielkiej Brytanii, na ktdrej
rozwigzaniach w duzym stop-
niu wzorowane s3 PPK, cho¢
tego akurat nie uwzgledniono,
skladane deklaracje sa wazne
dopiero po dwdch, trzech mie-
sigcach. W takiej sytuacji liczba
korekt drastycznie spada, a im
mniej bedzie obciazen zwiaza-
nych z PPK po stronie praco-
dawcy, tym lepiej — przekony-
wal Grzegorz Chlopek.

— Jestesmy otwarci na wszel-
kie sugestie dotyczace tego, co
mozna uproscié, jakie przepi-
sy zmienic. Nie jest tajemnica,
Ze na jesien, po operacyjnym
wdrozeniu ustawy o PPK, za-
planowalismy duzy przeglad
jej przepisow pod katem ich
praktycznego zastosowania.
Takze wszystkie propozycje
zmian, ktore bedg ten system
upraszczac i czyni¢ bardziej
przyjaznym zaréwno dla
pracodawcéw, jak i pracow-
nikow na pewno wezmiemy
pod uwage — zadeklarowat
Bartosz Marczuk.

Bernard Waszczyk
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Automatyzacja
procesow utatwi
obstuge PPK

ROBERT
TYMINSKI
dyrektor

ds. projektowania
rozwigzan,
ProService Finteco

racownicze plany
kapitalowe wprowadzajg
w zycie nowe obowigzki
dla pracodawcéw.
Pracodawca jest
zobowigzany do wdroZenia
i obstugi programu PPK
dla zatrudnionych os6b.
Realizacja wymaganych
ustawg czynnosci w $cisle
okreslonych terminach
bedzie stanowila dodatkowe
obcigzenie dla pracownikow

skiadek, obstugi rezygnacji
z PPK oraz innych
obowigzkowych dziatan.
Najprosciej skorzystac¢

z rozwigzan, ktére
udostepnia odbiorca
informacji przekazywanej
przez pracodawce

w ramach obstugi PPK.

Jest to tzw. agent
transferowy instytucji
finansowej, z ktérym
pracodawca podpisat
umowe o zarzadzanie PPK.
ProService Finteco Swiadczy
ustugi agenta transferowego
dla wielu instytucji
finansowych i opierajac

Uwaga na niuanse
W przepisach

ADAM
KRASZEWSKI
radca prawny,
kancelaria Gessel
Koziorowski

golny mechanizm dziata-

nia pracowniczych planéw
kapitalowych jest prosty.
Pracodawca wybiera instytucje
finansowg, zawiera z nig umowy
o zarzadzanie i prowadzenie
PPK, a nastepnie nalicza i odpro-
wadza wplaty za uczestnikow.
Prawidlowe wdrozZenie PPK w
firmie wymaga jednak uwzgled-
nienia wielu niuanséw. Osobami
zatrudnionymi sg nie tylko pra-
cownicy, lecz réwniez niektdrzy
zZleceniobiorcy, co wymaga prze-
prowadzenia weryfikagji statusu
Zleceniobiorcy jako studenta

zawierania z dang osoba kilku
umow w roku bedzie wymagato
uwaznego pilnowania terminéw.
Niezaleznie od powyzszego
pracodawca musi uwzglednic¢
wiek kazdej osoby zatrudnionej,
aby stwierdzi¢, czy staje sie

ona uczestnikiem PPK niejako
automatycznie, czy dopiero na
jej wniosek, czy wrecz nie przy-
stepuje do PPK. W koricu jesli
pracodawca prawidiowo
okresli powyzsze elementy

i osoba zatrudniona przystapi
do PPK, to konieczne bedzie
naliczanie i odprowadzanie
wplat od wynagrodzenia.

W tym miejscu pracodawca
powinien rozwazyc,

czym jest wynagrodzenie.
Wynagrodzeniem nie jest bo-
wiem jedynie pensja miesieczna,
ale réwniez premia. Za wyna-
grodzenie mogg by¢ uznane
réwniez $wiadczenia w naturze.
To wszystko pokazuije, Ze przed
wdrozeniem PPK w firmie
konieczne jest bardzo dobre
przygotowanie merytoryczne.

KOMENTARZ PARTNERA
Efektywnosc na
plerwszym miejscu

ZBIGNIEW
WOJTOWICZ
prezes
Investors TFI

odczas uruchamiania

pracowniczych planéw
kapitalowych najwazniejszym
partnerem dla przedsiebiorstw
stang sie instytucje finansowe
zarzadzajace funduszami zdefi-
niowanej daty. Oferujg one nie
tylko zarzadzanie oszczedno-
$ciami zgromadzonymi w PPK,
ale réwniez kompleksowa
pomoc w trakcie wdrazania i
biezacej obstugi planéw oraz
przy komunikacji zasad ich
funkcjonowania pracowni-
kom. To efektywnos¢ instytuciji
finansowej bedzie decydowala
o sukcesie PPK - zaréwno tym
krétkoterminowym, mierzo-
nym sprawnoscig wdrozenia,
jaki dlugoterminowym, kto-
rego miarg bedg stopy zwrotu
wypracowywane przez fundu-
sze gromadzace oszczednosci
pracownikow.

Silng strong Investors TFI

jest zaréwno wieloletnie do-
$wiadczenie w prowadzeniu

i wdrazaniu programéw eme-
rytalnych, jak i wyrdzniajaca
nas na tle rynku efektywnos¢.
Dzieki niej systematycznie
plasujemy sie na pierwszym
miejscu najlepszych krajo-
wych Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych w niezalez-
nych rankingach. Od 18 lat
zarzadzamy oszczednosciami
emerytalnymi pracownikéw
duzych krajowych przedsie-
biorstw, miedzynarodowych
korporacji, a takze matych i
$rednich firm. Dzieki wysokiej
jakosci obstugi oraz wyréznia-
jacym na tle rynku wynikom
funduszy Investors zdobyliSmy
liczne referencje zaréwno
pracodawcéw, jak i pracowni-
kéw. Kompetencje, doswiad-
czenie oraz potencjat czynia

z Investors TFI doskonalego
partnera przy wdrazaniu oraz
biezacej obstudze pracowni-
czych planéw kapitatowych.

SKY IS THE LIMIT!

SIEGNLJ PO WIEDZE KLASY BIZNES

dziatu kadr w kazdym sie na swoim diugoletnim lub posiadania innego tytutu do
miesigcu. doswiadczeniu ubezpieczen. W odniesieniu do
Dlatego warto przeprowadzi¢  oraz pakiecie gotowych nowych oséb zatrudnionych
analize zagadnienia i rozwigzan, moze umowy o prowadzenie PPK
rozwazy¢ automatyzacje pomdc pracodawcom beda zawierane po uptywie
proceséw: zglaszania w obstudze trzech miesiecy zatrudnienia,
pracownikéw pracowniczych zliczanego z okresu poprzednich
do programu, przekazywania  planéw kapitatowych. 12 miesiecy, co w przypadku
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