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PROGRAM MOTYWACYJNY — KORZYSC
DLA PRACODAWCY [ PRACOWNIKA

Zadaniem programu motywacyjnego — jak
sama jego nazwa wskazuje — jest motywo-
wanie. Im lepsza motywacja pracownikow
do pracy, tym wieksza korzys¢ dla firmy.
Konstrukcja programu motywacyjnego ma
charakter warunkowy, co oznacza, ze be-
neficjenci mogg uzyskaé §wiadczenia od
spotki w przysztos¢ — o ile spelnig pewne
kryteria. Wérdd najeczgdciej spotykanych
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OPODATKOWANIA PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH NADAL RODZA WATPLIWOSCI

przestanek jest okres zatrudnienia oraz
osiggane przez pracownikéw wyniki, kté-
re przekladajg si¢ dla spétki na konkretny
zysk. Z perspektywy spotki wdrozenie pro-
gramu motywacyjnego ma dwa zasadnicze
aspekty: i/ ograniczenie odptywu pracow-
nikéw z firmy oraz ii/ osiggniecie lepszych
wynikéw finansowych. Z kolei dla pracow-
nika jest to forma dodatkowego wynagro-
dzenia, ktére moze (lub nie) otrzymaé poza
jego wynagrodzeniem zasadniczym. Ko-
rzy$¢ osiggnieta przez pracownika z tytutu
programu motywacyjnego jest Scisle powig-




zana z korzyscig spéiki. Innymi stowy, w przypadku bra-
ku zaistnienia korzysci po stronie sp6iki (tj. wystapienia
uzasadnienia biznesowego), program motywacyjny nie
powinien zostaé zrealizowany (wykonany).

PREFERENCYJNE ZASADY OPODATKOWANIA TYLKO
DLA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO ZGODNEGO
Z DEFINICJA Z USTAWY

Z dniem 1 stycznia 2018 r. do ustawy z dnia 26 stycz-
nia 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych
(Dz.U.2019.1387 t.j. z dnia 2019.07.25 ze zm.) (dalej:
,»Ustawa o PIT”) zostaly wprowadzone rozbudowane
regulacje dotyczace programéw motywacyjnych, kté-
re pozwalajg na odroczenie opodatkowania, a takze
na zmiane kwalifikacji Zrédta przychodéw z ktérego
przychéd powstaje na przychody kapitatowe. W efek-
cie umozliwia to opodatkowanie przychodéw ze zbycia
akcji stawka podatku w wysokosci 19%. Kluczowe jest
jednak, aby wdrazane programy motywacyjne spetniaty
definicje programéw zdefiniowanych w Ustawie o PIT
znowelizowanej z dniem 1 stycznia 2018 r.

Nowa definicja programu motywacyjnego

Definicje programu motywacyjnego zawiera znoweli-
zowany art. 24 ust. 11b Ustawy o PIT, ktéry ma naste-
pujace brzmienie:

»Przez program motywacyjny, o ktérym mowa w ust.
11, rozumie si¢ system wynagradzania utworzony na
podstawie uchwaty walnego zgromadzenia przez:

1. 1) spéike akcyjng, dla 0s6b uzyskujacych od niej
§wiadczenia lub inne nalezno$ci z tytuléw okreslo-
nych w art. 12 lub art. 13, albo

2) spétke akcyjng bedaca jednostka dominujgcg w ro-
zumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy o rachunkowo-
$ci w stosunku do spélki, od ktdrej osoby uprawnio-
ne do otrzymania §wiadczefi w ramach tego systemu
wynagradzania uzyskujg §wiadczenia lub inne na-
leznosci z tytuléw okreslonych w art. 12 lub art. 13

[

- w wyniku ktérego osoby uprawnione do otrzymania
$wiadczefi w ramach tego systemu wynagradzania bez-
posrednio lub w wyniku realizacji praw z pochodnych
instrumentdw finansowych lub realizacji praw z papie-

réw wartosciowych, o ktérych mowa w art. 3 pke 1 lit.
b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, lub realizacji innych praw majatkowych,
nabywajg prawo do faktycznego objecia lub nabycia
akeji spotki okreslonej w pke 1 lub 2.”

Program motywacyjny, aby spetniaé powyzsze wymogi
wg Ustawy o PIT musi zatem:

3. stanowié system wynagradzania oparty o akcje spél-
ki akcyjnej, w ktdrej uprawniony jest zatrudniony na
podstawie umowy o prace, taczy go ze spétka kon-
trakt menedzerski lub pelni funkcje czlonka zarzadu
na podstawie powolania (czyli uzyskuje przychody
zaliczane s do przychodéw z dziatalnoéci wykony-
wanej osobiscie) lub akcje akcyjnej spétki dominu-
jacej wobec tej spotki; oraz

4. by¢ utworzony na podstawie uchwaty walnego zgro-
madzenia spétki akcyjnej lub spétki dominujacej wo-
bec tej spotki.

Spetnienie powyzszych kryteriéw dla programu moty-
wacyjnego umozliwi:

» odroczenie opodatkowania beneficjenta programu
motywacyjnego do czasu zbycia akcji otrzymanych
przez beneficjenta (beneficjent osiggnie przychéd do-
piero w momencie zbycia objetych/nabytych akcji,
nie za§ w momencie objecia/nabycia);
opodatkowanie przychodu z tytutu zbycia akeji uzy-
skanych w ramach takiego programu motywacyjne-
go na takiej samej zasadzie jak opodatkowywane s3
zyski kapitatowe, czyli stawka w wysokosci 19%.

Ograniczenie mozliwosci optymalizacji podatkowej
Zgodnie z uzasadnieniem do nowelizacji (Druk Sejmo-
wy nr 1878) wprowadzone zmiany mialy pozytywnie
oddziatywaé na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Dodatkowo mialy zapobiega¢ naduzyciom prawa oraz
przeciwdzialaé mechanizmom stosowaniu agresywrnej
optymalizacji podatkowej, ktére pozwalaly do tej pory
na zaliczenie przychodéw z realizacji pochodnych instru-
mentéw finansowych lub praw wynikajacych z papieréw
wartosciowych (uzyskiwanych w ramach programéw
motywacyjnych) do 7rédia kapitaly pienigzne opodatko-
wanych wg stawki 19%, a nie do Zrédta przychodéw ze
stosunku pracy lub dzialalnosci wykonywanej osobiscie
opodatkowanych wg skali podatkowej.

kwartalnik-podatki.pl

Od dnia 1 stycznia 2018 r., wszystkie programy motywa-
cyjne oparte na instrumentach pochodnych rozliczanych
gotéwkowo sg opodatkowane tak jak Zrédio, w ramach
ktorego zostaly uzyskane czyli, w przypadku pracownikéw
lub zleceniobiorc6w, na zasadzie progresji podatkowej.

Zgodnie z art. 10 ust. 4 Ustawy o PIT ,,Przychody
z realizacji praw z papieréw warto$ciowych, o ktérych
mowa w art. 3 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 29 lipca 2005 .
o obrocie instrumentami finansowymi, lub z pochodnych
instrumentéw finansowych, uzyskane w nastepstwie ob-
jecia lub nabycia tych praw jako §wiadczenie w naturze
lub nieodplatne $wiadczenie, s3 zaliczane do tego 7rédta
przychoddw, w ramach ktérego to §wiadczenie w na-
turze lub nieodplatne §wiadczenie zostalo uzyskane”.

Bez znaczenia pozostaje przy tym okolicznoéé czy dany
program motywacyjny oparty o instrumenty pochodne
zostal utworzony przed dniem 1 stycznia 2018 ., czy
tez po tej dacie. Z perspektywy Ustawy o PIT znaczenie
ma wylacznie data realizacji programu motywacyjnego,
tj. wyplaty okreslonych srodké6w. Tym samym, jesli do
wyplaty dochodzi po dniu 1 stycznia 2018 r. to zasto-
sowanie maja regulacje Ustawy o PIT w brzmieniu obo-
wigzujacym od dnia 1 stycznia 2018 r.

Konsekwencje podatkowe braku spetnienia

definicji programu motywacyjnego z ustawy
Podatnicy osiggajacy dochéd z tytutu zbycia akji, otrzy-
manych w ramach programu motywacyjnego (spelniaja-
cego definicje z Ustawy o PIT) s3 zobowigzaniu do samo-
obliczenia i odprowadzenia naleznego podatku do urze-
du skarbowego. Dochdéd z tytutu zbycia akcji powinien
zostaé przez nich wykazany w zeznaniu podatkowym
skladanym za rok w ktérym nastapito zbycie akcji — tj.
w deklaracji PIT-38, sktadanej w terminie do 30 kwiet-
nia roku nastgpujacego po roku w ktérym miato miej-
sce zdarzenie powodujace opodatkowanie. Jednoczesnie
dochody te nie bgda mie¢ wplywu na uzyskiwane przez
nich dochody z innych tytuléw, w tym stosunku pracy
(dochody z zyskéw kapitatowych nie podlegaja taczeniu
z dochodami z innych Zrédet).

Inaczej sytuacja bedzie si¢ przedstawiaé w przypadku
rozliczenia programu motywacyjnego, ktéry nie bedzie
spetniat definicji z Ustawy o PIT. W tym wypadku to na
spolce (co do zasady) jako platniku bedzie cigzyt obowia-
zek obliczenia, pobrania oraz odprowadzenia do urze-

du skarbowego naleznych zaliczek na podatek docho-
dowy. Ponadto warto$¢ $§wiadczen otrzymanych przez
beneficjentéw takiego programu motywacyjnego bedzie:

powigkszaé warto$é ich przychodéw ze stosunku
pracy lub dzialalnosci wykonywanej osobicie — fi-
nalnie wplywajac na mozliwosé przekroczenia przez
nich drugiego progu podatkowego i zastosowanie
stawki 32%,

co do zasady zwiekszaé podstawe do obliczenia
wysokosci naleznych sktadek na ubezpieczenia
spoleczne.

PROGRAM MOTYWACYJNY WG DEFINICJI Z USTAWY
NIE DLA START-UPOW

Z uwagi na przewidziane przez przepisy Kodeksu spétek
handlowych (dalej: ,KSH”) wymagania formalne doty-
czace utworzenia spotki akcyjnej — np. dotyczace mini-
malnego kapitatu zakladowego w wysokosci 100 tys.
zt - wigkszo$¢ start-upow decyduje si¢ na wybér spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig jako formy prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Rozwigzania korpo-
racyjne przewidziane w spélce akcyjnej sa jednak w nie-
ktérych okolicznosciach duzo korzystniejszej, zaréwno
z perspektywy samych wlascicieli, jak i potencjalnych
inwestoréw. Z myslg o wzmocnieniu rozwoju rynku
start-upéw w Polsce oraz wzroscie ich konkurencyjnosci
przyjeta zostata nowelizacji KSH — majaca wejs¢ w zycie
1 marca 2021 r. - ktéra przewiduje nowg forme praw-
ng spotki kapitatowej tj. prosta spétke akcyjng (dalej:
»PSA”). W zatozeniu ustawodawcy PSA ma laczyé ce-
chy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (stosun-
kowe odformalizowanie oraz niskie koszty zalozenia,
funkcjonowania i likwidacji) z zaletami spétki akeyjnej.

Wprowadzenie nowej formy prawnej spétki handlo-
wej nadal jednak nie pozwoli start-upom na wdrazanie
program6w motywacyjnych, ktorych rozliczenia bedzie
opodatkowane na preferencyjnych zasadach. Zgodnie
z literalnym brzmieniem art. 24 ust. 11 — 12a Ustawy
o PIT za program motywacyjny rozumiemy program mo-
tywacyjny utworzony przez spétke akcyjng lub spétke
akcyjna bedaca jednostka dominujaca. W konsekwen-
¢ji zardwno programy motywacyjne utworzone przez
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, jak i PSA nie
beda spetnia¢ definicji programu motywacyjnego z Usta-
wy o PIT.



PSA bedzie nowa, odrebng od spétki akcyjnej forma
prawng spotki kapitatlowej. Z tego wzgledu nieuzasad-
nione jest stosowanie wyktadni rozszerzajacej definicji
programu motywacyjnego z Ustawy o PIT i przyjecie,
ze znajduje ona zastosowanie rowniez do programoéow
motywacyjnych utworzonych przez PSA. W niektérych
wypadkach ustawa wprowadzajgca przepisy o PSA (tj.
ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy — Ko-
deks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw,
Dz.U.2019.1655 z dnia 2019.08.30) dostosowuje siat-
ke pojeciowg w podatku dochodowym od o0s6b fizycz-
nych oraz w podatku dochodowym od o0séb prawnych
poprzez dodanie pojecia PSA. Nie dotyczy to jednak
regulacji o programie motywacyjnym. Wydaje si¢ za-
tem, ze brak zmiany definicji programu motywacyjne-
go w zwiazku z wejSciem w zycie przepiséw o PSA jest
dziataniem zamierzonym ustawodawcy.

Dopiero praktyka stosowania regulacji o PSA pokaze po-
dejscie organéw do podatkowej kwalifikacji rozliczenia
programéw motywacyjnych przez PSA. Literalne brzmie-
nie przepiséw nie wrdzy jednak korzystnego dla podat-
nikéw stanowiska. ESOP (ang. Employee Stock Owner-
ship Plan) jest dzi§ popularnym narzedziem stosowanym
do motywowania pracownikéw w start-upach. Brak
mozliwosci korzystania przez programy motywacyjne
wdrazane przez PSA z korzystanych zasad opodatkowa-
nia, wydaje si¢ by¢ nieuzasadniony. Zwtaszcza majac na
uwadze uzasadnienie nowelizacji KSH, gdzie szczeg6lnie
podkreslano wsparcie dla rozwoju rynku strat-upéw.

RODZAJE PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH

Programy motywacyjne w rozumieniu definicji z art.
24 ust. 11b Ustawy o PIT moga przybraé dwie formy
$wiadczenia:

5. objecia lub nabycia przez osoby uprawnione bezpo-
srednio akceji sp6tki (lub spotki dominujgcej) przy
czym objecie lub nabycie tych akcji moze nastgpic
na réznych zasadach w zaleznosci od konstrukeji
danego programu motywacyjnego (np. akcje moga
by¢ obejmowane lub nabywane odplatnie po cenie
réwnej ich cenie subskrypcyjnej w ramach oferty pu-
blicznej ,,Akcje Odplatne” lub nieodptatnie ,,Akcje
Bonusowe”, jak réwniez po uplywie okreslonego ter-
minu ,,Akcje Zawieszone” lub pod warunkiem spet-

nienia okre$lonych w programie przestanek ,,Akcje
Restrykeyjne”),

6. objecie lub nabycie przez osoby uprawnione posred-
nio akgji spotki (lub spétki dominujacej); art. 24 ust.
11b Ustawy o PIT przewiduje takze objecie lub na-
bycie akcji w wyniku realizacji praw z pochodnych
instrumentéw finansowych lub realizacji innych praw
majatkowych.

Majac na wzglednie rézne uwarunkowania biznesowe,
spotki czesto siegaja po konstrukcje stanowiace przyrze-
czenie uzyskania przez osoby uprawnione akcji w przy-
szlosci (tj. nabycie posrednie). O ile wykorzystanie w tym
celu opcji na akcje nie budzi watpliwosci (zob. np. po-
zytywng interpretacj¢ indywidualng z dnia 29 maja
2018 r., numer: 0114-KDIP3-2.4011.209.2018.2.AK1),
o tyle stanowisko co do warrantéw subskrypcyjnych na-
dal nie jest ugruntowane.

Programy motywacyjne oparte o warranty
subskrypcyine
Dla oceny czy program motywacyjny oparty o warranty
subskrypcyjne spetnia definicje programu motywacyjne-
go z Ustawy o PIT kluczowe jest okreslenie, czy warrant
subskrypcyjny jest instrumentem pochodnym lub innym
prawem majatkowym.

Warrant subskrypcyjny nie jest pochodnym instrumen-
tem finansowym ani papierem warto$ciowym o kt6-
rym mowa w art. 3 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 29 lip-
ca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U.2020.89 t.j. z dnia 2020.01.20 ze zm.) (dalej:
»Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi”). War-
rant subskrypcyjny jest papierem wartoSciowym (wymie-
nionym w art. 3 pkt 1 lit a Ustawy o obrocie instrumen-
tami finansowymi) i stanowi prawo majgtkowe. Warrant
subskrypcyjny: i/ inkorporuje uprawniania do objecia
lub zapisu na akcje w spélce akeyjnej oraz i/ moze mie¢
swojg cene okreslong w uchwale walnego zgromadze-
nia. Tym samym warrant subskrypcyjny miesci sie w ka-
tegorii ,innych praw majatkowych” o ktérych mowa
w art. 24 ust. 11b Ustawy o PIT. Jednoczes$nie uzycie
w art. 24 ust. 11b Ustawy o PIT sformutowania ,inne
prawa majatkowe” wskazuje, ze intencja ustawodawcy
byto rozszerzenie katalogu zdarzen na podstawie kté-
rych moze dojéé do nabycia lub objecia akcji w ramach
programu motywacyjnego o wszelkie prawa majatkowe
niewymienione wprost w tym przepisie.
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W zwigzku z powyzszym w ocenie Auto-
rek brak jest podstaw do przyjecia, ze pro-
gram motywacyjny oparty o warranty sub-
skrypcyjne nie spelnia definicji z Ustawy
o PIT. Takie stanowisko znajduje réwniez
potwierdzenie w wydawanych w ostatnim
czasie interpretacjach indywidualnych, np.:

interpretacja indywidulna Dyrekto-
ra Krajowej Informacji Skarbowej
z dnia 16 pazdziernika 2019 r. numer:
0113-KDIPT2-3.4011.455.2019.1.MS,
interpretacja indywidulna Dyrekto-
ra Krajowej Informacji Skarbowej
z dnia 25 wrzesénia 2019 r. numer:
0114-KDIP3-2.4011.364.2019.2.MG,
interpretacja indywidualna Dyrek-
tora Krajowej Informacji Skarbo-
wej z dnia 19 czerwca 2019 r. numer:
0115-KDIT2-1.4011.87.2019.3.KK,

interpretacja indywidualna Dyrek-
tora Krajowej Informacji Skarbowej
z dnia 26 pazdziernika 2018 r. numer:
0114-KDIP3-2.4011.490.2018.1.JG1,
interpretacja indywidualna Dyrek-
tora Krajowej Informacji Skarbowej
z dnia 13 wrzeénia 2018 r. numer:
0114-KDIP3-2.4011.218.2018.6.JG1.

Zauwazy¢ nalezy, ze powolane powyzej
pozytywne interpretacje indywidualne sta-
nowig przejaw zamiany podejScia organéw
podatkowych. Poczatkowo organy staly na
stanowisku, Ze za programy motywacyjne
zgodnie z art. 24 ust. 11b Ustawy o PIT
mozna uznaé tylko programy w ramach
ktérych uczestnicy otrzymujg akcje w wy-
niku realizacji praw z papieréw wartos$cio-
wych o ktérych mowa w art. 3 pke 1 lit. b
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi. Z uwagi na
okoliczno$é, ze warranty subskrypcyjne s3
papierami warto$ciowymi zdefiniowany-
mi w art. 3 pkt 1 lit a Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, organy po-
datkowe wskazywaly ze programy wyko-
rzystujgce warranty nie spetniajg definicji
z Ustawy PIT.

W tym duchu (przyjmujac niekorzystng dla
podatnikéw interpretacje przepiséw) wypo-
wiedziat sie réwniez Wojewddzki Sad Admini-
stracyjny w Poznaniu (wyroki z dnia 21 grud-
nia 2018 r: sygn. I SA/Po 680/18, sygn.
I SA/Po 681/18, sygn. I SA/Po 682/18, sygn.
I SA/Po 731/18; orzeczenia nieprawomocne).

Sposob rozliczenia programu

Mmotywacyjnego
W przypadku programéw motywacyjnych
opartych o po$rednie nabycie akcji istot-
ne jest rowniez okreslenie, czy faktycznie
w wyniku realizacji programu motywacyj-
nego dojdzie do objecia lub nabycia akcji
przez jego uczestnikéw. Jesli zapisy progra-
mu motywacyjnego beda przewidywaly, ze
wykonanie programu motywacyjnego na-
stapi poprzez odkupienie przez spotke np.
opcji na akgje lub warrantéw subskrypceyi-
nych, taki program motywacyjny nie be-
dzie spetniat definicji z Ustawy o PIT. Zby-
cie opcji na akcje czy tez warrantéw sub-
skrypcyjnych wyklucza faktyczne objecie
lub nabycie akeji przez zbywece.

OSTROZNOSCI NIGDY ZA WIELE

Praktyka pokazuje, ze najistotniejsze jest,
aby szczegblowej analizie poddaéd zapisy
programu motywacyjnego — pod katem
zgodnosci z definicjg z Ustawy PIT — juz
na etapie jego tworzenia. To samo dotyczy
programéw juz funkcjonujacych w spél-
kach. Kwalifikacja programu motywacyj-
nego jako programu spetniajacego definicje
z Ustawy o PIT moze byé r6zna, w zalezno-
$ci od danego stanu faktycznego w sprawie.
W praktyce moze si¢ okazad, ze zawarte
w programie sformutowania bedg pocia-
gad negatywne konsekwencje podatkowe
zaréwno dla beneficjentéw programu, jak
1 samej sp6tki. Jednoznaczne okreslenie
czy program motywacyjny spetnia defini-
cje z Ustawy o PIT wcigz nie jest fatwe.
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