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Szanowni Panstwo,

Mamy przyjemnos¢ przekazac na Panstwa rece krotkie podsumowanie aktywnosci naszej
praktyki M&A w 2018 roku. Byt on zaréwno dla nas, jak i naszych Klientdw niezwykle pracowity
| peten sukcesow. MieliSmy przyjemnosc¢ doradzac w kilkudziesieciu transakcjach, z ktorych
prawie 30 zakonczyto sie zamknieciem. Rok ten byt dla nas tym wazniejszy, ze SwietowalisSmy
w nim 25-lecie naszej Kancelarii.

Przy tej okazji pragniemy serdecznie podziekowa¢ naszym Klientom, za zaufanie ktérym nas
obdarzyli powierzajgc nam obstuge prawng tak wielu réznorodnych projektow!

Wzmocnieni doswiadczeniami minionego roku, pozostajemy do Panstwa dyspozydji we wszel-
kich kwestiach zwigzanych z doradztwem transakcyjnym, zarowno w Polsce jak i poza jej grani-
cami.

Marcin Macieszczak Matgorzata Badowska Maciej Kozuchowski
wspolnik zarzadzajacy wspolnik wspolnik
radca prawny radca prawny radca prawny
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STATYSTYKI

28 20

zrealizowanych transakcji M&A ujawnionych transakcji M&A

kaczna wartosc transakgji zamknietych przekracza

1,2 mid PLN

DoradzaliSmy zarowno sprzedajgcym, Zdecydowana wiekszos¢ zamknietych transakdji
jak i kupujgcym: dotyczyta pakietow wiekszosciowych:

52% 48%

B kupujacy B wykup pakietu wigkszosciowego
B sprzedajacy

B wykup pakietu mniejszosciowego



Zdecydowana wiekszos$¢ zamknietych transakgcji dotyczyta sektora przemystowego i ustug,
wyprzedzajgc ochrone zdrowia i TMT (technologia, media, telekomunikacja). Zauwazalnie nizszy
niz w latach ubiegtych byt udziat transakcji w sektorze konsumenckim / zywnosciowym:

sektor zywnosciowy
dobra konsumpcyjne
energetyka

T™T

ochrona zdrowia

ustugi

przemyst

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Transakcje zamkniete z naszym udziatem, obejmowaty poza Polskg szereg
jurysdykcji zaréwno w Unii Europejskiej, jak i poza nia:
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ZREALIZOWANE TRANSAKCJE

Rok 2018 obfitowat w wiele inspirujgcych transakcji. Ponizej prezentujemy zestawienie wy-
branych, w ktorych mieliSmy zaszczyt doradzac naszym klientom. Zestawienie nie obejmuje

transakcji nieujawnionych

Nabycie

mniejszosciowego pakietu
akcji w spotce Anwim S.A.
prowadzacej sie¢ stacji paliw
MOYA

E—
; 4

Enterprise Investors

GESSEL dla

Inwestycja

w spotke

PG Energetyka Sp. z 0.0.

i posrednio w spotke
Elektromontaz Poznan S.A.

Pey
GESSEL dla
BGZ BNP PARIBAS

Sprzedaz
wiekszosciowego pakietu
udziatow w spotce
Velvet Care Sp. z 0.0.

GESSEL dla

Nabycie

76,05 % akcji spotki
Swissmed Prywatny Serwis
Medyczny o tgcznej wartosci
14,5 min PLN

GRUPA .\

GESSEL dla LUXMED™

Nabycie
akcji spotki
Exact Systems S.A.

GESSEL dla OV | ftmerst

Nabycie
udziatow w spotce
Superauto24.com Sp. z o.0.

U

wirtualna polska

GESSEL dla




Nabycie

trzech spoétek hostingowych
w Rumunii dziatajgcych pod
nazwami Gazduire Web,
mxHost i xServers
(wartosé: 5,3 min EUR)

R22

GESSEL dla

Nabycie
wiekszosciowego
pakietu akcji spotki
Golpasz S.A.

RESOURCE
PARTNERS

GESSEL dla

Sprzedaz
pakietu 95,6% akcji spotki
SciGen

GESSEL dla

BIOTON

Nabycie
wiekszosciowego
pakietu akcji Stemlab

w szwajcarskiej spotce
Biocell Lugano S.A.

GESSEL dla m K96 Necierayeryen
Nabycie
100% akgji

w Userengage Sp. z o.0.

c’ vercom

CEIRengage

GESSEL dla

GESSELdla () B ecermoncn
Nabycie

przez Vercom S.A.

udziatow

Sprzedaz
wiekszosciowego pakietu
udziatéw w sieci sitowni
Fit Fabric na rzecz spotki
Fit Invest z sieci Benefit
Systems

GESSEL dla

ifbric

ererer s ¢

Sprzedaz .
akcji spotki Kuznia Jawor S.A.
przez fundusz First Private
Equity FIZAN

GESSEL dla \'/ Vestor

DOM MAKLERSKI

Nabycie
akgji spotki
Graviton Capital

RDPSA
REINO
GESSEL dla I Do |

PARTNERS REINO REIT




Sprzedaz

udziatéw w spotce Profim
na rzecz Grupy Flokk

w drodze wymiany udziatow

GESSEL dla profim

Inwestycja
banku BGZ BNP Paribas
w spotke Jars Sp. z o.o0.

7\
JARS

-4

Jjars.pl

GESSEL dla

Sprzedaz .
wiekszosciowego pakietu akcji
Fast White Cat S.A. na rzecz
SARE S.A.

GESSEL dla FASTWHrr/E AT

Doradztwo prawne

w procesie udzielenia
finansowania spotce PerfOps
(start-up z branzy IT)

GESSEL dla

R
FINCH i CAPITAL

Doradztwo prawne
w pozyskaniu finansowania
zewnetrznego

GESSEL dla




WYBRANE
TRANSAKCJE



WYBRANE TRANSAKCJE

Inwestycja Enterprise Investors w Anwim S.A,, B

prowadzacg siec stacji paliw MOYA Nabycie
mniejszosciowego pakietu
Kancelaria GESSEL zapewniata kompleksowg obstuge prawng | akcji w spétce Anwim S.A.

na rzecz Polish Enterprise Fund VI, funduszu private equity | prowadzacejsiec stacji paliw

zarzadzanego przez Enterprise Investors w transakcji nabycia MOYA
mniejszosciowego pakietu akcji w spotce Anwim S.A. prowadza-
cej siec staqji paliw pod markg MOYA.

GESSEL dla

Doradztwo obejmowato m.in. przeprowadzenie prawnego due
diligence, uzyskanie zgody Prezesa UOKIK, przygotowanie 0- |
kumentacji transakcyjnej, prowadzenie negocjacji oraz wsparcie

przy zamknieciu transakcji. Doradztwo prawne przy nabyciu akcji spotki prowadzgcej dziatalnos¢
koncesjonowang wymagato uwzglednienia skomplikowanego otoczenia prawnego zwigzanego
z funkcjonowaniem Anwim S.A., w tym szczegdlnej pozydji Prezesa Urzedu Reguladji Energetyki.

Enterprise Investors jest jedng z najwiekszych firm private equity w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Dziata od 1990 roku i utworzyta dziewie¢ funduszy o fgcznym kapitale przekra-
czajgcym 2,5 miliarda EUR. Fundusze te zainwestowaty ponad 1,9 miliarda EUR w 143 spotki
dziatajgce w roznych sektorach gospodarki. Fundusze te zakonczyty inwestycje w 128 spotkach,
uzyskujgc przychody brutto w wysokosci 3,7 miliarda EUR.

Anwim powstat w 1992 roku. Poczatkowo koncentrowat sie na hurtowym obrocie paliwem.
Od 2009 roku Anwim rozpoczat dziatalnos¢ detaliczng pod markg MOYA, ktora obecnie gene-
ruje potowe przychodow spotki. MOYA to ogolinopolska siec stacji benzynowych, sktadajgca sie
z okoto 200 stacji. Spotka planuje dalej dynamicznie rozwijac sie¢ i w najblizszych pieciu latach
zamierza co najmniej podwoic liczbe stacji. W ubiegtym roku tgczne przychody z dziatalnosci
hurtowej i detalicznej Anwim wyniosty 3,1 miliarda PLN. Spdtka zatrudnia 250 0sob.

Pracami Kancelarii GESSEL kierowat Marcin Macieszczak, wspdlnik zarzqdzajgcy, radca prawny.



Perspektywa GESSEL:

LInwestycja w stacje MOVYA jest kolejnq z transakdji, w ktorych mamy zaszczyt

I przyjemnosc wspierac Enterprise Investors. Pod wzgledem merytorycznym,

w tym zwtaszcza ze wzgledu na rozmiar, ztozonosc i dynamike operacji spotki
czy obszernosc materiatu do due diligence, transakcja ta postawita przed naszym
zespotem szereg wyzwarn, ktorym udato nam sie sprawnie sprostac.”

Marcin Macieszczak, wspolnik zarzgdzajgcy, radca prawny

Perspektywa Klienta:

,Cieszymy sie, ze wesprzemy rozwoj Anwimu i sieci stacji MOYA. Wierzymy

w perspektywy wzrostu wielkosci i wartosci tef firmy. Oczywiscie, inwestycja

0 charakterze mnigjszosciowym w biznes funkcjonujqcy we wrazliwej, regulowanej
branzy jest skomplikowana, tak pod wzgledem biznesowym jak i prawnym.
Dlatego waznym byto dla nas, aby miec w tej inwestycji wsparcie prawnika dobrze
rozumiejgcego petnq ztozonosc tej problematyki.”

Sebastian Krdl, partner Enterprise Inwestor, odpowiedzialny za inwestycje



WYBRANE TRANSAKCJE

Kancelaria GESSEL doradzata funduszowi AVALLON .

w transakcji sprzedazy Velvet Care Sprzedaz
_ . _ ) wiekszosciowego pakietu
Kontynuujgc wieloletnig wspotprace z funduszem Avallon oraz | udziatow w spétce

zespotem menedzerskim spotki Velvet Care Sp. z 0.0. doradza- | Velvet Care Sp. z o.0.
liSmy w transakcji zbycia wiekszosciowego pakietu udziatow tej
spotki na rzecz funduszu Abris.

Kancelaria GESSEL zapewnita kompleksowg obstuge prawng | ccece gia
procesu sprzedazy Velvet Care, m.in. przygotowujgc dokumen-

tacje prawng transakdji oraz reprezentujgc sprzedajacych W j€) | ———_— ———s—
negocjacjach.

Kancelaria GESSEL byta zaangazowana w inwestycje funduszu AVALLON od samego jej poczat-
ku - Swiadczgc w 2013 roku kompleksowg pomoc prawng przy wykupie menedzerskim spotki
od koncernu Kimberly-Clark, doradzajgc nastepnie przy podejmowanych przez Velvet dziata-
niach strategicznych - w tym realizacji miedzynarodowej transakcji joint-venture, by wreszcie
pemic role doradcy transakcyjnego na potrzeby wyjscia funduszu z inwestydji.

Velvet Care to od lat niekwestionowany lider rynku markowych, papierowych produktow higie-
nicznych w Polsce (m.in. chusteczek higienicznych, papierow toaletowych, papierowych recz-
nikdw kuchennych) oraz wiasciciel znanej marki Velvet. Nalezgca do niej Papiernia w Kluczach
k. Olkusza moze poszczycic sie 120-letnim doswiadczeniem w branzy. Firma Velvet Care po-
wstata w sierpniu 2013 roku, ale jej korzenie siegajg az do 1897 roku, kiedy powstata kluczew-
ska papiernia.

AVALLON jest niezalezng polska firma zarzadzajgcg funduszami private equity. Posiada wie-
loletnie doswiadczenie w realizacji transakcji we wspotpracy z menedzerami (MBO). Od 2001
roku AVALLON uczestniczyt w okoto 100 transakcjach MBO i jest uwazany za pioniera w tej
dziedzinie w Polsce.

Pracami Kancelarii GESSEL kierowat Maciej Kozuchowski, wspdlnik, radca prawny.



Perspektywa GESSEL:

,Mozliwosc udziatu w transakcji wyjscia AVALLON z inwestycji w Velvet Care byta
dla naszej Kancelarii tym wiekszq satysfakcjq, ze mielismy mozliwosc uczestniczyc
w niej od samego poczqtku. DoradzaliSmy zarowno przy wykupie menedzerskim
spotki od koncernu Kimberly-Clark, jak i nastepnie przy kluczowych dziataniach
strategicznych spotki. Tym wiekszq radosciq jest dla nas jej niewgtpliwy sukces.
Doswiadczenia wyniesione z wieloletniej wspotoracy z naszym Klientem pozwolity
nam na efektywnq realizacje prac prawnych w ramach procesu. Jest to dla nas
dowaod, ze pomiedzy Klientem a profesjonalnym doradcg transakcyjnym moze
wytworzyc sie silna wiez pozwalajgca na osigganie wspolnych sukcesow w dtuzszej
perspektywie.”

Maciej Kozuchowski, wspolnik, radca prawny

Perspektywa Klienta:

,Nasza inwestycja w Velvet Care to niewqtpliwie historia sukcesu. Od momentu
nabycia firmy przez AVALLON od koncernu Kimberly Clark w 2013 roku, firma
podwoita sprzedaz, wielokrotnie zwiekszyta zyski, zainwestowata blisko 250 milionow
ztotych w rozwoj, w tym w kluczowy dla dalszego wzrostu projekt nowej maszyny
papierniczej. W jej kluczowych momentach potrzebowalismy kompetentnego

I kompleksowego wsparcia prawnego - takiego wsparcia udzielit nam zespot
transakcyjny Kancelarii GESSEL, ktorego liderem byt Maciej Kozuchowski.”

Tomasz Stamirowski, partner zarzgdzajgcy AVALLON



WYBRANE TRANSAKCJE

Transkacja wykupu menedzerskiego lewarowanego spofki B

Exact Systems S.A. przez fundusze zarzadzane przez CVI Nabycie
Kancelaria GESSEL zapewnita kompleksowg obstuge prawng wielo- Eiglci%(;,ftlems S.A.
watkowej transakdji wykupu menedzerskiego lewarowanego spotki
Exact Systems S.A. przez Pawfa Gosa i Lestawa Walaszczyka wspar-
tych przez fundusze zarzgdzane przez CVI za posrednictwem spot-
ki celowej - Remango Investments.

_

D
GESSEL dla CVI | piablerski

W wyniku realizadji transakgcji wykupu spotki od obecnego akcjona-
riusza wiekszosciowego Work Service S.A. spotka Remango Invest-
ments zostata 100% akcjonariuszem Exact Systems S.A., dodatko-
wo Exact Systems S.A. nabyfa od Work Service S.A. spotke Exact Systems GmbH.

Kancelaria GESSEL doradzata Remango Investments oraz Exact Systems S.A. w zakresie pozyskania
finansowania bankowego oraz finansowania w postaci obligacji podporzadkowanych.

Kancelaria GESSEL reprezentowata Remango Investments Sp. z 0.0. w postepowaniu w zakresie
uzyskania zgody Urzedu Ochrony Konkurendji i Konsumentow na nabycie Exact Systems S.A.

CVI Dom Maklerski (CVI) jest niezalezng firmg inwestycyjng, ktéra jest liderem w pozabanko-
wym finansowaniu przedsiebiorstw w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. CVI (jako
Credit Value Investments) od 2012 roku zrealizowata ponad 700 transakcji, w tym 450 typu
private debt. Obecnie zarzgdza aktywami o tgcznej wartosci 5,6 miliarda PLN w ramach siedmiu
funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Exact Systems jest czotowym dostawcg rozwigzan w zakresie kontroli jakosci, czyli selekcji,
naprawy i sortowania czesci, komponentow oraz wyrobdw gotowych dla przedstawicieli branzy
motoryzacyjnej. Gtownymi odbiorcami ustug firmy sg dostawcy i poddostawcy dla przemystu
motoryzacyjnego oraz producenci samochoddw. Klientami firmy sg rowniez zaktady zajmujgce
sie produkcjg wielkoseryjng z branzy elektronicznej, AGD oraz kosmetyczne.

Transakgje nadzorowat Marcin Macieszczak, wspolnik zarzqdzajqcy, radca prawny oraz Matgorzata
Badowska, wspdinik, radca prawny.



Perspektywa GESSEL:

, Transakcja dotyczqgca wykupu spotki Exact System - lidera na rynku ustug

dla segmentu motoryzacyjnego - byta wieloptaszczyznowa i skomplikowana.
Sktadato sie na to wiele czynnikow - udziat wielu podmiotow, ich doradcow,
koniecznosc uwzglednienia niekiedy odmiennych interesow poszczegolnych stron,
a takze presja czasu. Udziat w tym projekcie byt dla nas wyzwaniem, ale i Zrodfem
wielkiej satysfakcji.”

Matgorzata Badowska, wspolnik, radca prawny

Perspektywa Klienta:

, Transakcja lewarowanego wykupu manedzerskiego Exact Systems,

firmy posiadajgcej ogromny potencjat rozwojowy, byfa jedng z najwiekszych

I najciekawszych w historii polskiego rynku M&A transakcji MBO. Zespot Kancelarii
GESSEL, pod przewodnictwem Maitgorzaty Badowskiej, doradzat nam od samego
poczqtku tego wielowgtkowego i zmieniajgcego sie projektu. Wymagato to
interdyscyplinarnego wsparcia prawnego z zakresu M&A, Banking & Finance

oraz prawa antymonopolowego - i takiego wtasnie wsparcia udzielit nam

zespot Kancelarii GESSEL.”

Pawel Jacel, dyrektor inwestycyjny CVI



WYBRANE TRANSAKCJE

Inwestycja Banku BGZ BNP Paribas S.A.

w PG Energetyka Sp. z 0.0. i - posrednio - w spétke
Elektromontaz Poznan S.A.

Kancelaria GESSEL doradzata Bankowi BGZ BNP Paribas S.A.
w transakdji dotyczacej inwestycji w spotke PG Energetyka Sp. z 0.0.
| — posrednio — w spotke Elektromontaz Poznan S.A. Doradztwo
Kancelarii miato kompleksowy charakter i uwzgledniato prace nad
wszelkimi aspektami dokumentacji transakcyjne).

Byfa to inwestycja kapitatowa, w efekcie ktdrej bank BGZ BNP Pari-

Inwestycja

w spotke

PG Energetyka Sp. z o.0.

i posrednio w spotke
Elektromontaz Poznah S.A.

Pes
GESSEL dla
BGZ BNP PARIBAS

bas S.A., po spetnieniu sie warunkdw zawieszajgcych, nabyt pakiet  —
udziatdw w spotce Swiadczacej ustugi dla sektora elektroenergetyki i telekomunikadji.

Bank BGZ BNP Paribas S.A. jest wiodgcym bankiem w Europie z miedzynarodowym zasiegiem.
Grupa jest obecna w 74 krajach i zatrudnia ponad 190 tys. pracownikow, z czego ponad 146 tys.
w Europie. Bank ten jest silnym lokalnym bankiem o globalnym zasiegu, w 2018 roku uplasowat sie

na 6. Pozydji w Polsce pod wzgledem wielkosci aktywow.

PG Energetyka Sp. z 0.0. zostata zatozona w 2012 roku jako odpowiedz na wzrost zapotrzebo-
wania rynku na ustugi elektroenergetyczne. Jest spotkg wykorzystujgcg w realizowanych projek-
tach nowoczesne rozwigzania techniczne i technologiczne, ktorej specjalnoscig sg wykonawstwo
| remonty systemow zasilania elektroenergetycznego i telekomunikacyjnego, urzadzen sieci roz-
dzielczych, systemow sterowania i automatyki, sieci strukturalnych i systemow ochrony obiektow

przemystowych.

Elektromontaz Poznan S.A. jest jedng z firm o najwiekszym doswiadczeniu w branzy elektro-
instalacyjnej w Polsce - jest obecna na rynku od ponad 50 lat. Specjalizuje sie w pracach elek-

troinstalacyjnych oraz produkdji urzagdzen elektroenergetycznych.

Transakcje nadzorowata Maitgorzata Badowska, wspdinik, radca prawny.



Perspektywa GESSEL:

,Inwestycja banku BGZ BNP Paribas w spétke PG Energetyka, a posrednio — w spétke
Elektromontaz Poznan - jest kolejng inwestycjq Biura Inwestycji Kapitatowych,

w Kktorej mielismy okazje udzielic naszego wsparcia. Tak jak przy poprzednich
inwestycjach, wspétoraca z zespotem transakcyjnym banku BGZ BNP Paribas
uktadata sie idealnie. Ogromne doswiadczenie transakcyjne naszego Klienta

W potfqczeniu z interdyscyplinarnym podejsciemn zespotu pracujgcego po Stronie
Kancelarii GESSEL musiafo zakoriczyc sie sukcesem.”

Matgorzata Badowska, wspolnik, radca prawny

Perspektywa Klienta:

,Kancelaria GESSEL jest naszym doradcq prawnym, z ktorego ustug czesto
korzystamy - nie tylko ze wzgledu na posiadang wiedze eksperckaq, ale przede
wszystkim nieszablonowe podejscie, ktore zawsze dostosowane jest do potrzeb
danej transakgji. Kancelaria doradza nam przy roznych inwestycjach. Tym razem
zespot Kancelarii GESSEL pod przewodnictwem Maigorzaty Badowskiej wspierat nas
w inwestycji w spotke PG Energetyka Sp. z 0.0., a — posrednio — w Spotke
Elektromontaz Poznan S.A. Jak zwykle jestesmy bardzo zadowoleni z tej wspoforacy
| jestern przekonany, ze jeszcze nie raz bedziemy pracowac razem.”

Adam Sarnowski, dyrektor Biura Inwestycji Kapitatowych BGZ BNP Paribas



WYBRANE TRANSAKCJE

Inwestycja Grupy LUX MED w spétke Swissmed Prywatny B

Serwis Medyczny Nabycie
76,05 % akcji spotki

Kancelaria GESSEL doradzata Grupie LUXMED w transakcji zakupu | swissmed Prywatny Serwis
76,05% akdji spotki Swissmed Prywatny Serwis Medyczny (SPSM) | Medyczny o tacznej wartosci

0 fgcznej wartosci 14,5 min PLN. 14,5 min PLN
Doradztwo Kancelarii miato kompleksowy charakter i uwzgledniato
analize due diligence, prace nad dokumentacjg transakcyjng i do- GESSEL dla GRUPA L

radztwo w czasie realizadji inwestycji oraz zamkniecie transakdji. LUXMED™

Grupa LUX MED jest liderem rynku prywatnych ustug zdrowot- s
nych w Polsce i czescig miedzynarodowej grupy Bupa, ktdra dziata jako ubezpieczyciel i Swiadcze-
niodawca ustug medycznych na catym Swiecie. Firma zapewnia swoim klientom petng opieke: am-
bulatoryjng, diagnostyczng, rehabilitacyjng, szpitalng i dtugoterminowg LUX MED. Zakup SPSM jest
czescig strategii grupy LUX MED polegajacej na zwiekszeniu skali dziatalnosci.

Swissmed Prywatny Serwis Medyczny jest spotkg medyczng o kilkunastoletniej tradycji. SPSM
Swiadczy odptatne ustugi medyczne w zakresie Swiadczen ambulatoryjnej ochrony zdrowia. Posia-
da przychodnie o tgcznej powierzchni 1 900 m2 zlokalizowane na Pomorzu: w Gdansku, Gdyni
i Pruszczu Gdanskim.

Prace Kancelarii GESSEL nadzorowat Marcin Macieszczak, wspdlnik zarzqdzajgcy, radca prawny,
a projektern kierowali Michat Boryczka, managing associate, radca prawny oraz Karol Sokét, ma-
naging associate, adwokat.



Perspektywa GESSEL:

,Dla naszego zespotu mozliwosc udziatu w tej wielowgtkowej transakcji byta
ogromnaq satysfakcjq, w szczegolnosci, iz zaangazowani bylismy na kazdym

Jej etapie - poczqwszy od ustalenia tresci listow intencyjnych, przez badanie due
diligence i negocjacje dokumentacji transakcyjnej, az do jej szczesliwego zamkniecia.
Transakcja ta cieszy nas szczegolnie rowniez dlatego, iz jest kolejnym wspolnym
przedsiewzieciem realizowanym przez Kancelarie GESSEL na rzecz LUX MED.”

Michat Boryczka, managing associate, radca prawny

Perspektywa Klienta:

W imieniu LUX MED chciatbym bardzo podziekowac Kancelarii GESSEL za sprawngq
I profesjonalng obstuge transakdji! Byt to proces wielowgqtkowy i dynamiczny, dlatego
bardzo doceniamy Waszq pomoc, wiedze i profesjonalne podejscie - nie byty one
dla nas jednak niespodziankqg. Michat, Karol, dobra robota! Szczegolne
podziekowania dla Was oraz dla reszty zespotu!”

Bartosz Wisniewski, dyrektor Departamentu Akwizycji i Rozwoju w Grupie LUX MED



WYBRANE TRANSAKCJE

Inwestycja Wirtualna Polska Holding w Superauto24.com B

. , . : Nabycie
Nasza Kancelaria doradzata spotce Wirtualna Polska Holding SA. || 4siaéw w spoice

przy inwestycji w wigkszosciowy pakiet udziatdw Superautor24.com | Superauto24.com Sp. z 0.0.
bedacej serwisem e-commercowym dziatajgcym w branzy motory-

zacyjnej.

W tej transakcji nasze prace byly podzielone na dwa etapy.

W pierwszym etapie przeprowadzilismy due diligence oraz za- | iecr qia \,\P
planowaliSmy i przeprowadzilismy restrukturyzacje grupy kapita-

towej, do ktorej nalezat target. Zatozeniem tego etapu byto, aby
dosc¢ ztozong strukture kapitatowg targetu uproscic i przygotowac
do transakgji w ksztatcie oczekiwanym przez profesjonalnego inwestora. W drugim etapie bylismy
odpowiedzialni za przygotowanie kompleksowej dokumentacji transakcyjnej, a nastepnie nadzor
nad rozliczeniem transakcji w sposob zapewniajgcy bezpieczenstwo inwestora.

Wirtualna Polska Holding jest wiodacg grupg mediowg i e-commercowg. Grupa WPH jest wiasci-
cielem jednego z najpopularniejszych w Polsce horyzontalnych portali internetowych — wp.pl. Do
Grupy WPH nalezg rowniez popularne serwisy e-commerce, takie jak Domodi.pl, Allani.pl, Extra-
dom.pl i Wakadje.pl. Wirtualna Polska Holding jest aktywnym inwestorem kapitatowym, czego po-
twierdzeniem jest wejscie przywotanych powyzej serwisow do Grupy WPH w ramach akwizycji.

Superautor24.com jest ekspertem w agregowaniu ofert sprzedazy nowych samochodow
przez autoryzowanych dealeréw oraz pozyskiwaniu dla klientéw finansowania zakupu oraz
ubezpieczenia samochodu. Superauto24.com jest partnerem najwiekszych firm leasingowych,
bankow i ubezpieczycieli, dzieki czemu jest w stanie oferowac klientom bardzo atrakcyjne oferty
finansowania i ubezpieczenia.

Prace Kancelarii GESSEL nadzorowata Matgorzata Badowska, wspdinik, radca prawny, a liderem
projektu byt Michat Bochowicz, managaing associate, adwokat.



Perspektywa GESSEL:

,Udziat w tej transakgji po stronie Wirtualnej Polski stanowit dla naszej Kancelarii
kolejny wazny krok w budowaniu naszej specjalizacji w zakresie transakcji M&A

W sektorze technologii, mediow i telekomunikacji. Cieszymy sie, ze nasze
doswiadczenie i umiejetnosci pozwalajg nam na swiadczenie profesjonalnych ustug
prawnych w tym dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze. Wspoforaca z Grupq WPH
byta dla nas od poczgtku duzym wyzwaniem, dlatego tez przystqpilismy do niej

Z petnym zaangazowaniem.”

Michat Bochowicz, managing associate, adwokat

Perspektywa Klienta:

.Jako inwestor aktywny w przestrzeni e-commerce, czesto uczestniczymy

w transakcjach przejec mniejszych podmiotow. Ze wzgledu na naszq strategie,
prowadzone przez nas akwizycje sq ztozone pod wzgledem biznesowym

oraz prawnym. Kancelarii GESSEL udafo sie sprostac naszym oczekiwaniom,
Z czego jestesmy zadowoleni.”

Grzegorz Kruk, wiceprezes zarzgdu ds. Corporate Development, Wirtualna Polska Holding



WYBRANE TRANSAKCJE

Nabycie trzech spétek hostingowych w Rumunii przez R22

Kancelaria GESSEL zapewnita kompleksowg obstuge prawng Gru-
py R22 w procesie nabycia trzech spoétek hostingowych w Rumu-
nii dziatajgcych pod nazwami Gazduire Web, mxHost i xServers.
Realizacja tych trzech akwizycji, o tgcznej wartosci 53 min EUR,
ma pozwoli¢ Grupie R22 osiggnac tacznie ponad 15% udziatow
w rumunskim rynku hostingu i domen internetowych.

Doradztwo Kancelarii obejmowato w szczegdlnosci przygotowanie
dokumentacji transakcyjnej, negodjacje oraz wsparcie w zakresie
zamkniecia transakdji.

Nabycie

trzech spotek hostingowych
w Rumunii dziatajgcych pod
nazwami Gazduire Web,
mxHost i xServers (wartos¢:
5,3 min EUR)

GEsSELdla | QD7

Grupa R22 to dynamicznie rosngcy holding spotek technologicznych, prowadzacy dziatalnosc
w bardzo obiecujgcych obszarach e-gospodarki. Grupa koncentruje sie na skalowalnych ustugach
oferowanych w modelu abonamentowym oraz Saas (ang. Software as a Service), prowadzgc dziatal-
nos¢ w ramach catego tancucha wartosci - od tworzenia wiasnych rozwigzan, przez ich utrzymanie
od strony technologicznej, po kompleksowg sprzedaz i obstuge klienta.

Transakcje nadzorowata Matgorzata Badowska, wspdinik, radca prawny.



Perspektywa GESSEL:

JWsparcie, jakiego udzielilismy R22 przy realizowanych akwizycjach w Rumunii,

Jest kolejnym etapem w procesie wzrostu tej Grupy, w ktorym mielismy zaszczyt
uczestniczyc. Z nieustajgcym podziwem obserwujemy dynamiczng ekspansje naszego
Klienta, bedqcq wynikiem konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju. Nie jest to

Z pewnosciq ostatnie stowo Grupy R22 - mam gtebokq nadzieje, ze bedziemy razem
przechodzic przez kolejne etapy realizadji tej strategii.”

Matgorzata Badowska, wspolnik, radca prawny

Perspektywa Klienta:

,Przejecie trzech spofek hostingowych w Rumunii to dla nas nastepny, naturalny
krok w procesie rozwoju Grupy R22 i rozpoczecie ekspansji zagranicznej w obszarze
hostingu. Ogromne wyrazy uznania nalezq sie catemu zespotowi Kancelarii GESSEL
za kompleksowq obstuge tej transakcji. Proces akwizycyjny byt wielowgtkowy, dlatego
cieszymy sie, ze mielismy po swojej stronie tak sprawnego doradce. Z Kancelarig
GESSEL, mec. Matgorzatqg Badowskq i jej zespotem pracuje od dawna i mysle,

ze jeszcze wiele lat wspotoracy przed nami.”

Jakub Dwernicki, prezes zarzagdu Grupy R22



WYBRANE TRANSAKCJE

Przejecie pakietu wiekszosciowego Stemlab S.A. B

przez Polski Bank Komoérek Macierzystych Nabycie
. . | wiekszoSciowego
W 2018 roku, nasza Kancelaria doradzata Polskiemu Bankowi | pakietu akcji Stemlab

Komorek Macierzystych S.A. w szeregu transakcji, w tym przy
nabyciu wiekszosciowego pakietu akcji portugalskiej spotki
Stemlab S.A., prowadzgcej najwiekszy bank komdrek macierzy-

stych w Portugalii.
GESSEL dla Q Pl

mmmmmmmmm

Kancelaria GESSEL byta gtownym doradcg Polskiego Banku Ko-
morek Macierzystych i koordynowata prace portugalskich do- | ———
radcow prawnych spotki. Nasze ustugi obejmowaty wszystkie

etapy transakgji, poczawszy od wsparcia w negocjacjach listu intencyjnego, przez koordyno-
wanie prawnego due diligence, przygotowanie i negocjacje dokumentacji transakcyjnej, w tym
umowy sprzedazy akcji, umowy akcjonariuszy oraz dokumentow zwigzanych z ubezpieczeniem
transakcyjnym (W&l Insurance) az do zamkniecia, rozliczenia transakcji i doradztwa w zakresie
tadu korporacyjnego Stemlab po przejeciu.

Polski Bank Komérek Macierzystych S.A., nalezacy do Grupy Famicord, jest najwiekszym
w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie bankéw komorek macierzystych. Od lat z powodze-
niem prowadzi inwestycje w Polsce, krajach europejskich i Turcji.

Stemlab S.A. jest najwiekszym w Portugalii i jednym z najwiekszych na Potwyspie Iberyjskim
bankéw komorek macierzystych. Oprocz podstawowej dziatalnosci zwigzanej z bankowaniem
komorek, Stemlab S.A. prowadzi réwniez badania w dziedzinie biotechnologii. Stemlab obecny
jest w Portugalii, Hiszpanii, Szwajcarii i we Wioszech oraz jest zaangazowany w projekt majgcy
mu umozliwi¢ wejscie na rynek chinski.

Pracami Kancelarii GESSEL kierowat Maciej Kozuchowski, wspdlnik, radca prawny.



Perspektywa GESSEL:

,Skomplikowana struktura transakcji obejmujgca m.in. wigczenie w inwestycje kadry
zarzqdzajqcej Stemlab, finansowanie dfuzne transakcji, wykorzystanie ubezpieczenia
typu W&I Insurance oraz miedzynarodowa perspektywa prawna wymagaty od nas
petego zaangazowania. Jednak doswiadczenie wieloletniej wspofpracy z Polskim
Bankiem Komaorek Macierzystych pozwolifo nam sprawnie rozwigzac pojawiajgce
Sie trudnosci. Jestesmy dumni, ze moglismy doradzac Polskiemu Bankowi Komorek
Macierzystych w tej bardzo znaczqcej inwestycji zagranicznej.”

Maciej Kozuchowski, wspdlnik, radca prawny

Perspektywa Klienta:

,Gdy po drugiej stronie transakcji pojawia sie duzy fundusz private equity,

tak jak miato to miejsce przy inwestycji Polskiego Banku Komorek Macierzystych

w Stemlab, warto miec po swojej stronie doswiadczony zespot prawnikow, na ktorych
zaangazowanie i profesjonalizm mozna liczyc. Wspotoraca z Kancelariq GESSEL,
ktora w przesztosci wielokrotnie wspierata naszq grupe w krajowych i zagranicznych
przejeciach, rowniez w przypadku nabycia akcji Stemlab pozwolita zakoriczy¢
transakcje sukcesem.”

Jakub Baran, prezes zarzgdu, Polski Bank Komorek Macierzystych S.A.



NASZE
OPINIE



NASZE OPINIE - ARBITRAZ W M&A

Roszczenia wynikajgce z transakdji M&A sg stosunkowo rzadko dochodzone na drodze postepo-
wan arbitrazowych. Z doswiadczenia Kancelarii GESSEL wynika, ze jedynie ok. 6% przeprowadzo-
nych w ostatnich latach przez Kancelarie transakdji znalazto swoj finat przed sgdem polubownym.
Niewielka ilos¢ spraw, a takze poufnos¢ arbitrazu sprawia, ze trudno o formutowanie ogélnych
wnioskow i budowanie statystyk dotyczacych tej kategorii sporéw. Z tego wzgledu, ciekawe sg
wyniki badania powddztw o ustalenie, przeprowadzonego w 2018 roku przez dr Beate Gessel-Ka-
linowska vel Kalisz na potrzeby publikacji ,The Legal, Real and Converged Interest in Declaratory
Relief”, ktora ukaze sie naktadem wydawnictwa Kluwer Law International w 2019 roku.

Ten rodzaj powddztwa odgrywa istotng role w sporach dotyczgcych transakcji M&A. W analizowa-
nych wyrokach dokonano ustaler m.in. co do waznosci umadw sprzedazy akdji lub udziatow (SPAS)
oraz porozumien wspolnikow (SHAs), wykfadni umow czy skutecznosci czynnosci prawnych, takich
jak wypowiedzenie umowy. Trybunat arbitrazowy czesto przesgdzat kwestie samego naruszenia
umowy oraz, co ciekawe dokonywat ustalenia od-
powiedzialnosci za szkody przyszte, wynikajgce
z naruszenia R&W lub na przykfad zobowigzania
do zachowania poufnosci.

Srednio szacuje sie, ze w sporach zwigzanych
z transakcjami M&A, roszczenia o ustalenie zo-
staty zgtoszone w okoto 16% wszystkich rozstrzy-
ganych spraw. To bardzo wysoki odsetek, biorgc
pod uwage fakt, iz w postepowaniach przed sg-

dami powszechnymi ogodlnie poziom powddztw
ustalajgcych nie przekracza 1%.

Dr Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz,
senior partner, radca prawny

Zespot Arbitrazu

b.gessel@gessel.pl



NASZE OPINIE - BANKOWOSC | FINANSE, FUZJE | PRZEJECIA / PE&VC

Rok 2018 byt dobrym rokiem dla rynku fuzji i przeje¢ w Polsce. Coroczny raport ,Emerging Eu-
rope M&A 2018/2019" wskazuje, ze rynek M&A w Europie Srodkowo-Wschodniej odnotowat
ponad 12% wzrost wartosci fuzji i przeje¢ w 2018 roku, osiggajac 80,5 mld EUR. Aktywnos¢
transakcyjna byta widoczna na rynku polskim, jak réwniez rumunskim, czeskim czy wegierskim.

Warto jednak zaobserwowad, ze pomimo wzrostu liczby transakcji na rynku polskim o okoto 12%,
co daje liczbe 323 ogtoszonych przeje¢, spadfa i to znacznie, bo o okoto 40%, tgczna wartose
transakcji. Mimo to - jak wynika z raportu ,Emerging Europe M&A 2018/2019" - Polska zajmuje
pozycje wicelidera w regionie, plasujgc sie na wysokim, drugim po Rosji miejscu zarowno pod
wzgledem ilosci, jak i wartosci transakdji. Najwiecej transakcji przeprowadzono w sektorach nieru-
chomosciowym, przemystowym i telekomunikacyjnym, z uwzglednieniem branzy IT. Jezeli chodzi
0 transakcje cechujgce sie wysokg wartoscig, warto odnotowac te z sektora finansowego.

Rok 2019 nie powinien przynies¢ gwattownych zmian, zaréwno jezeli chodzi o ilos¢, jak i wartosc¢
transakcji. Dobra koniunktura ekonomiczna w potgczeniu
z dostepnoscig finansowania dtuznego i niskimi stopa-

mi procentowymi, powinna mie¢ pozytywny wptyw

na rynek M&A w Polsce - czego zyczymy zarowno

sobie, jak i naszym Klientom - obecnym i przysztym.

Matgorzata Badowska, wspdlnik, radca prawny
Zespot Banking&Finance/M&A
m.badowska@gessel.pl



NASZE OPINIE - RYNEK KAPITALOWY

Rok 2018 na rynku kapitatowym zostanie na pewno i na dtugo bardzo dobrze zapamietany.
Mimo, ze doradzaliSmy przy ciekawych transakcjach, takze takich o charakterze IPO, to musi-
my potwierdzi¢, ze to prawdziwy ewenement. W tym okresie bowiem przyktady wejS¢ spotek
akcyjnych na warszawskg gietde pozostawaty nieliczne, emisje obligacji praktycznie zamarty,
a druga potowa 2018 roku to znaczny odptyw srodkow z funduszy inwestycyjnych.

Mimo tego dramatycznego opisu stanu rynku musimy powiedzie¢, ze roku 2019 wcale nie
widzimy zle. Mamy podstawy sgdzi¢ i wierzymy w to, ze rynek kapitatowy wtasnie w minionym
roku znajdowat sie na dnie kryzysu, a w 2019 roku nastgpi odbicie, bedziemy mieli do czynienia
ze wzrostami na gietdzie, czy wiekszg iloscig miernika stanu rynku kapitatowego, czyli transakgji
IPO. Jednym z kluczowych motorow sprawczych bedzie najpierw posrednio, a w drugiej po-
towie 2019 roku bezposrednio program Pracowniczych Planow Kapitatowych. JesteSmy silnie
przekonani, ze sukces PPK w sposob trwaty zmieni stope i strukture oszczednosci w Polsce,
a tym samym da polskiej gietdzie nowy impuls rozwoju.

Leszek Koziorowski, wspolnik, radca prawny
Zespot Rynkow Kapitatowych
|.koziorowski@gessel.pl




NASZE OPINIE - PODATKI

Znaczacymi zmianami w systemie podatkowym zaowocowaty podpisane w listopadzie 2018 roku
przez Prezydenta RP ustawy o zmianach w ustawach PIT, CIT, Ordynacji podatkowej oraz innych.
Dzien 1 stycznia 2019 roku wyznaczyt moment, od ktorego zaczety obowigzywac nowe przepisy.

W zwigzku z rozlegtym zakresem ustaw zmieniajgcych, zwtaszcza w odniesieniu do podatkow
PIT, CIT oraz Ordynacji Podatkowej ponizej wskazujemy w punktach jedynie najwazniejsze nowe
regulacje, moggce mieC wptyw na transakcje typu M&A:

zwolnienie z CIT dochoddw tzw. Alternatywnych Spotek Inwestycyjnych (ASI) (szczegdlnie
istotne z punktu widzenia rozwoju rynku kapitatowego),

wprowadzenie preferencyjnej stawki 9% dla matych podatnikow w CIT,

uregulowanie zasad opodatkowania w PIT i CIT z tytutu konwersji wierzytelnosci na kapitat
SpOtki,

wprowadzenie instytucji tzw. IP Box, czyli spotki uzyskujgcej dochody z tytutu wiasnosci in-
telektualnej i uregulowanie preferencyjnych zasad opodatkowania IP Box,

uregulowanie zasad opodatkowania w PIT i CIT dochodow z tytutu nabywania pakietow
wierzytelnosdi,

wprowadzenie obowigzku raportowania o schematach podatkowych (Mandatory Disclosu-
re Rules),

wprowadzenie tzw. podatku od wyjscia (Exit Tax),

wprowadzenie zmian - bardziej restrykcyjnych — w zakresie opodatkowania tzw. zagranicz-
nych spoétek kontrolowanych (CFC) w tym zagranicznych fundacji,

wprowadzenie istotnych zmian w zakresie poboru ,u zrédta” zryczattowanych podatkow
dochodowych od dywidend, odsetek i naleznosci licencyjnych,

wprowadzenie zwolnienia podatkowego w PIT dla odziedziczonej nieruchomosci oraz wy-
dtuzenie okresu tzw. ulgi mieszkaniowe),

obnizenie stawki podatku od czynnosci cywilnoprawnych (PCC) od umow pozyczki z 2% do 0,5%.



Niewatpliwie wprowadzone zmiany znacznie utrudnig dziatalno$¢ przedsiebiorcow, w 2019
roku szczegolnie zas spoétek z udziatem zagranicznym, transferujgcym pfatnosci zagranice,
a takze doradcom podatkowym, ktorzy bedg musieli zmierzyc sie z rygorystycznymi regulacjami
MDR, czyli z bardzo szerokim zakresem raportowania optymalizacyjnych schematow podat-
kowych. Mogg pojawic sie takze problemy interpretacyjne zwigzane z podatkiem od wyjscia
(Exit Tax). Pozytywnie natomiast nalezy ocenic zwolnienie z CIT dochoddw tzw. Alternatywnych
Spotek Inwestycyjnych (ASI), co istotnie zwieksza atrakcyjnosc tej nowoczesnej formy funduszy
inwestycyjnych.

Dr Janusz Fiszer, wspdlnik, radca prawny, doradca podatkowy
Zespot Prawa Podatkowego
jfiszer@gessel.pl




NASZE OPINIE - PRAWO KONKURENC]I

Wprawdzie nie ma jeszcze rocznego sprawozdania za 2018 rok, ale juz wiadomo, ze dla De-
partamentu Kontroli Koncentracji UOKIK byt to wyjgtkowo pracowity rok. O ile w ubiegtych la-
tach ilos¢ wydanych zgdd na koncentracje wynosita odpowiednio w 2015 - 218, w 2016 - 194,
w2017 - 205, to w 2018 byto ich okoto 230! Nie ma watpliwosci - przedsiebiorcy sie konsoliduja,
bo wtedy fatwiej im konkurowac na rynku, szczegdlnie jesli ma on szerszy wymiar geograficzny,
np. europejski.

Wydaije sie, ze ten trend zostanie utrzymany takze w 2019 roku. Mate firmy rodzinne czy start-
-upy po okresie wstepnego rozwoju, potrzebujg finansowego i operacyjnego wsparcia. To samo
dotyczy duzych firm, ktére chcg wejs¢ na nowe rynki lub majg ktopoty z zapewnieniem sukces;i.
Dla funduszy inwestycyjnych to wymarzona chwila na przeprowadzenie korzystnej transakdji. Ale
nie tylko - coraz czesciej stronami koncentracji sg konkurenci, co wymaga nie tylko bardziej szcze-
gotowego przygotowania kwestionariusza zgtoszeniowego, ale takze generuje dodatkowe obo-
wigzki, zwigzane z potencjalng wymiang informadji wrazliwych w trakcie negocjacji. W niektorych
przypadkach konieczne bedzie tworzenie specjalnych zespotow,
analizujgcych, przetwarzajgcych i przygotowujgcych informacje
,Clean team”, aby strony koncentracji nie zostaty posgdzone
0 nielegalng wymiane informagji czy gun jumping.

Bernadeta Kasztelan-Swietlik, wspdlnik, radca prawny
Zespot Prawa Konkurendji
b.kasztelan@gessel.pl



VENTURE
CAPITAL&START UP



GESSEL dla venture capital & start up
W 2018 roku kontynuowaliSmy inicjatywy w ekosystemie venture capital.

We wspotpracy z niemieckim funduszem Sunfish Partners podjeliSmy probe stworze-
nia modelowej dokumentacji do zastosowania przy inwestycji funduszu venture capi-
tal w spotke na wczesnym etapie rozwoju (start up) w Polsce. Dzieki tej wspotpracy oraz
szerokiemu zaangazowaniu srodowiska VC udato nam sie stworzy¢ modelowy term
sheet oraz umowe inwestycyjng, ktdére na zasadzie open source mogg by¢ wykorzy-
stywane przez zainteresowanych inwestorow i startupy (dokumenty sg dostepne na
naszej stronie internetowej). Otrzymujemy wiele pozytywnych informacji z rynku, co do
praktycznego zastosowania naszej modelowej dokumentacji, z czego jesteSmy bardzo
zadowoleni.

PodjeliSmy Scistg wspotprace z Google for Startups (Campus Warsaw). Prawnicy Kancelarii
GESSEL angazujg sie w rozne inicjatywy organizowane przez Google for Startups, w tym poma-
gajg w prawnych aspektach dziatalnosci startupow uczestniczgcych w programie Residency.
Jest to program akceleracyjny skupiajacy najbardziej obiecujgce europejskie startupy aktywne
w branzy internetowej. Nasi prawnicy sg statymi doradcami w tych programach, majgc staty
kontakt ze startupami oraz pomagajgc im w pokonywaniu prawnych barier skalowania dzia-
talnosci.

Poza dziatalnoscig edukacyjng, na biezgco doradzamy w transakcjach venture capital, za-
rowno po stronie inwestorow, jak i startupow. W uptywajgcym roku doradzalismy miedzy
innymi holenderskiemu funduszowi Finch Capital przy inwestycji w krakowski startup
PerfOps Sp. z o.0., prowadzacy platforme pozwalajgcg na globalne testowanie infra-
struktury IT.

Po drugiej stronie, doradzaliSmy miedzy innymi theConstruct Sp. z 0.0., bedgcej autorem
aplikacji theViewer, przeznaczonej dla architektow i projektantow, pozwalajgcej na ogladanie
projektowanych przestrzeni w rzeczywistosci VR, przy inwestycji Data Ventures Sp. z o0.0.,
polskiego funduszu venture capital.



Naszym celem jest zbudowanie silnych kompetencji w obstudze proceséw inwestycyjnych
w podmioty aktywne w sektorze nowoczesnych technologii, dlatego w 2019 roku bedziemy
kontynuowac nasze dziatania w ekosystemie venture capital.

W 2018 roku kontynuowaliSmy inicjatywy w ekosystemie venture capital.

Michat Bochowicz, adwokat, managing associate
Zespot Transakdji fuzji i przejec (M&A)
m.bochowicz@gessel.pl
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RYNEK DOCENIA NASZ ZESPOL

Kwalifikacje, pozycja i renoma Kancelarii GESSEL oraz jej prawnikow w zakresie fuzji i przejec
(M&A) od lat znajduje potwierdzenie w najbardziej prestizowych rankingach prawniczych, tak
w Polsce (Rzeczpospolita), jak i za granicg. Naszg pozycje na rynku doceniajg miedzy innymi:
Legal 500, Chambers Global, oraz Chambers Europe.

Indywidualne rekomendacje w obszarze fuzji i przeje¢ otrzymali:

Marcin Macieszczak
Matgorzata Badowska
Maciej Kozuchowski
Christian Schmidt

GESSEL LEADING INDIVIDUAL LEADING FIRM LEADING INDIVIDUAL GESSEL
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Marcin Macieszczak
wspolnik zarzadzajgcy, radca prawny
FUZJE | PRZEJECIA / PE&VC
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MARCIN MARCIN
MACIESZCZAK  MACIESZCZAK

RECOMMENDED LAWYER

2018

. Marcin Macieszczak koncentruje sie na transakcjach M&A na rynku prywatnym i publicznym.

Jest wyrozniany przez rynek za jego doswiadczenie, dbatosc o klienta i realistyczne podejscie”.

Chambers Europe 2018



Matgorzata Badowska
wspolnik, radca prawny

BANKOWOSC | FINANSE
FUZJE | PRZEJECIA / PE&VC
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MALGORZATA MALGORZATA
BADOWSKA BADOWSKA

RECOMMENDED LAWYER

2018

.Matgorzata Badowska doradza przy transakcjach zwigzanych z sektorem finansowym i regularnie

pomaga klientom przy wykupach lewarowanych. Klienci podkreslajg jej umiejetnosci zarzqdzania
ludzmi a takze umiejetnosci «uwalniania napiecia w trakcie negocjacji» oraz «budowania 0sobistych
relacji z klientami»”.

Chambers Europe 2018



Maciej Kozuchowski
wspOlnik, radca prawny
FUZJE | PRZEJECIA / PE&VC

RANKED IN

< Chambers %
®  GLOBAL &
2, 2019v"

Macicj Kozuchowski

MACIEJ
KOZUCHOWSKI

,~Maciej Kozuchowski jest prawnikiem M&A, wyrdznianym za umiejetnosci opieki nad sprawami klien-
tow. Reprezentowat Sescom w transakcji przejecia firmy, swiadczqcej ustugi IT na rzecz klientow sek-
tora sprzedazy detalicznej od CUBE.ITG".

Chambers Europe 2018
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Karol Sokét
managing associate, adwokat
k.sokol@gessel.pl
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Matgorzata Wilczyriska
radca prawny
m.wilczynska@gessel.pl

Karolina Krzal
adwokat
k krzal@gessel.pl

Monika Zulinnska
managing associate, radca prawny

m.zulinska@gessel.pl

m

Krzysztof Jasinski
radca prawny
k.jasinski@gessel.pl

[
Michat Trociuk

adwokat
m.trociuk@gessel.pl

"/

Michat Bochowicz
managing associate, adwokat
m.bochowicz@gessel.pl

Barttomiej WoZniak
adwokat
b.wozniak@gessel.pl



Klaudia Krawiec-Guz Weronika Zdeb Michat Osowski
aplikantka radcowska aplikantka adwokacka aplikant radcowski
k krawiec@gessel.pl w.zdeb@gessel.pl m.osowski@gessel.pl
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Katarzyna Olszak Anna Haciuk Mateusz Bak
aplikantka radcowska prawnik aplikant radcowski
k.olszak@gessel.pl a.haciuk@gessel.pl m.bak@gessel.pl

Joanna Tylkowska Marcin Pigtkowski
aplikantka adwokacka aplikant adwokacki
j.tylkowska@gessel.pl m.piatkowski@gessel.pl
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